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WARUM EIGNUNGSDIAGNOSTIK GERADE IN ZEITEN
DES FACHKRAFTEMANGELS WICHTIG IST

Talentsuche 2023 grenzt an die Suche der beriihmten
Nadel im Heuhaufen: Fachkraftemangel, Phdnomene
wie ,Cancel Culture” und dem Wunsch der GenZ selbst-
bestimmt zu arbeiten, machen es aktuell vielen Unter-
nehmen schwer, die passenden Talente zu finden. Der
Aufwand ist groB3, die Suche ist aufwandig und teuer.

Nicole Neubauer, CEO, metaBeratung GmbH,
nicole.neubauer@metaberatung.com, www.metaberatung.com
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ie aktuelle Engpassanalyse der Bundesagentur fir Arbeit listet Gber

50 verschiedene Positionen auf, die bereits von einem Engpassin der

Stellenbesetzung betroffen sind. Tendenz steigend. Viele Headhun-
ter und Talent Sourcer sind daher damit beschaftigt, Unternehmen bei der
Suche nach Talenten unter die Arme zu greifen. Sie versuchen, Talente auf
allen (Social Media)-Kanalen zu identifizieren, um sie bestmoglich in Unter-
nehmen zu platzieren.

Esreicht aber eben nicht einen passenden Bewerber oder eine geeignete Be-
werberin zu identifizieren, sondern es miissen auch die Kriterien identifiziert
werden, welche dafiir entscheidend sind, ob jemand fur die Position geeignet
istund zum Unternehmen passt.

Oft fehlen dazu objektive Auswahlkriterien oder Anforderungsprofile, sind zu
wenig ,trennscharf” oder beschreiben eine eierlegende Wollmilchsau, die es
so nicht gibt. Auf den Einsatz von Personlichkeitsassessments wird haufig
verzichtet: SchlieBlich méchte man Bewerber nicht génzlich abschrecken.

WAS BRAUCHT ES, DAMIT JEMAND DAS RICHTIGE
PROFIL HAT UND ZUM UNTERNEHMEN PASST?

XA Ein Klar strukturiertes Karrieremodell, das dem Bewerber oder der
Bewerberin aufzeigt, wo die gesuchte Position im Unternehmen angesiedelt
ist und welche Mdglichkeiten jemand hat, sich weiterzuentwickeln - immer
ein groBer Pluspunkt fiir das Employer Branding. Eine Vielfalt an Karriereop-
tionen macht es moglich, dass Talente auch langfristig an das Unternehmen
gebunden werden kdnnen.

EZ¥A Fin Klar definierter Kompetenzkatalog mit Beschreibung der Positi-
on, den Erwartungen und Anforderungen - hard und soft skills - der als Vorla-
ge der Stellenbeschreibung dient.

R Der Finsatz von Personlichkeitsassessments im Vorfeld bietet die
Maglichkeit, die Ubereinstimmung des Personlichkeitsprofils mit dem Jobpro-
fil zu Gberprufen. Dabei geht es nicht um gut oder schlecht, sondern, ob die
Person zur Position passt.

Hogan Personlichkeitsassessments leisten hier einen wichtigen Beitrag. Je
héher die Wertschépfung der Position - insbesondere bei Fiihrungspositio-
nen -, desto unerlasslicher ist es, die Ergebnisse aus Personlichkeitsdiagnos-
tik mit einzubeziehen.

AUFNAHME BESTAND

Was ist die Ist-StruRtur? Sind Funktionen und Datenanalyse,
Familien sauber definiert? Wie verteilen sich Gesprdche mit
die Mitarbeitenden auf Funktionen? HR

ZIELVORSTELLUNG DEFINIEREN

Wohin soll die Organisation entwickelt werden?  Workshop mit
Welche Anforderungen werden an das neue Flihrungskrdften
Modell gestellt? und HR

ZIELBILD ERMITTELN

Aus dem Spannungsfeld dessen, was der Markt  Intern
generisch vorgibt, und der spezifischen

Zielvorstellung wird ein Zielbild ermittelt

NACHSCHARFEN & UMSETZUNSFAHRPLAN
Feinjustierung des Vorschlags nach Feedback
aus Business und Aufzeigen der notwendigen
Implementierungsschritte

Einzelgesprdche
und Workshops

Aus den Anforderungen wird unter Beriicksichtigung der Ist-Organisation ein
Zielbild entwickelt, welches tiblicherweise folgende Inhalte hat:

1. Die benétigten Funktionen und ihre Gliederungen in Jobfamilien
Die FunRtionen werden in Schritt IV in enger Zusammenarbeit mit HR und
den relevanten FihrungsRraften eindeutig beschrieben

2. Die Anzahl und Ausgestaltung der Laufbahnen

3. Die Anzahl und Definition der Level

»

. Aus (1) bis (3): Ableitung von Karrierewegen
Im Zuge der Feinjustierung in Schritt IV werden diese angereichert um
Milestones, Performance KPIs, etc.

w

. Ubersetzungsmaglichkeit der eigenen Architektur in den Marktvergleich
Je nach Zielvorgabe Rann dies die selektive Ubernahme existierender
FunRtionen von Benchmark-Anbietern sein oder die Anwendung einer
Ubersetzbaren Grading-Methodologie
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Starken, Risiken unter Stress und Werte und Antreiber kénnen einen Einblick
geben, ob der Kandidat oder die Kandidatin auch unter Stress die gewiinsch-
te Aufgabe erflllen kann. So kénnen die Ergebnisse auch fir das Onboarding
des neuen Mitarbeiters genutzt werden - durch die Ableitung von konkreten
Entwicklungszielen, die in den ersten 90 Tagen umgesetzt werden sollen.
Last but not least: Recruiter sollten im Fiihren von Bewerbungsgesprachen
geschult sein.

Unsere Checkliste fiir die geeignete Bewerberauswahl:
1. Karrieremodell und Rollenbeschreibungen, die Erwartungen auf bei-
den Seiten und Karriereoptionen von Beginn an transparent machen

2. Attraktive Benefits. Oft zéhlen die kleinen Dinge wie z. B. Vertrau-
ensurlaub oder aber der Zuschuss zum Mittagessen oder eine
Prémie fiir gute Leistungen im Projekt

. Klar definierte Anforderungsprofile und Rollenbeschreibungen

. Einsatz von Eignungsdiagnostik

5. Interviewtraining fiir Recruiter
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Stattdessen hiibschen die Unternehmen sich auf und investieren viel Geld
inihr Employer Branding, um eben ,attraktiv” zu sein und maglichst viele Be-
werber anzulocken. m
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personality matters
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